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:25.6+23�'(6&5,37,216  
9,6,21�$1'�',6&(510(17  
�Ž�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚĞƌĞ�'ŽĚ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͍���Ž�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞ�ĐůĞĂƌ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ŐĞƚ�ƚŚĞƌĞ͍��dŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��:ŽŝŶ�WĂƐƚŽƌ�:ƵƐƟŶ�>ŝŶŐĞŶĨĞůƚĞƌ�;hŶŝƚĞĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ—tĞƐƚ�DŝůƚŽŶͿ�ĂƐ�ŚĞ�
ůĞĂĚƐ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�sŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�'Ž�ĐĂůůƐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�
ƚŽ�ƵŶŝƋƵĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘��dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ƚŽŽůƐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂͲ
ƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 

&+85&+�),1$1&(6  
DŽŶĞǇ�ŵĂƩĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ďĞ�ŝƚ�ŐŝǀŝŶŐ�;Žƌ�ůĂĐŬ�ƚŚĞƌĞŽĨͿ͕�ƉŽŽƌ�ĮƐĐĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�Žƌ�ŽƵƚͲ
ƌŝŐŚƚ�ĨƌĂƵĚƵůĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�;ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞͿ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ĮŶĂŶĐĞƐ͕�ƵƟůŝǌŝŶŐ�
ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ĐĂŶ�ŵĞĂŶ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�ZĞǀ͘��ŚĂĚ�,ĞďƌŝŶŬ͕�
;'ƌĂĐĞ—�ĞƌǁŝĐŬͿ�ƚŚĞ�ƐǇŶŽĚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƵƐĞĨƵů�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘ 

&21*5(*$7,21�&2167,787,21�83'$7(6�$1'�5(9,6,216  
dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ŐĞĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĐŽƵŶĐŝů͘��dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�DŽĚĞů��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŽĚĞů�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚŽƉƚ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘��ZĞǀ͘�>ŝƐĂ��ĂƌŶĞƐ�;hŶŝƚĞĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�WĂƌŝƐŚ�-�Dƚ͘�WůĞĂƐĂŶƚ�
DŝůůƐͿ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘ 

5811,1*�())(&7,9(�0((7,1*6  
�ǀĞƌ�ďĞĞŶ�ŝŶ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŚŝƉůĂƐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƚŽƉŝĐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ͍���ĞĞŶ�
ƚŽ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�ĐŽīĞĞ�ŚŽƵƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ĂĐƚƵĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ͍�,ĂǀĞ�ŶŽ�ĨĞĂƌ͊�ZĞǀ͘�^ƟŶĂ�^ĐŚĂĞīĞƌ�
;^ĂůĞŵ—^ĞůŝŶƐŐƌŽǀĞͿ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͘�� 

&21*5(*$7,21�7(&+12/2*<  
�ǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ�tŝƩĞŶďĞƌŐ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŚŽƚďĞĚ�ŽĨ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϲƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ͕�>ƵƚŚĞƌĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚĞĐŚŶŽůͲ
ŽŐǇ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘��:ŽŝŶ�ZĞǀ͘�>ŽǁĞůů��ŚŝůƚŽŶ�;DĞƐƐŝĂŚ—
EĞǁ��ĞƌůŝŶͿ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ��ĞīĞĐƟǀĞ�;ĂŶĚ�ĂīŽƌĚĂďůĞͿ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶͲ
ŐƌĞŐĂƟŽŶ͘ 

6<12'�5(6285&(6�)25�7+(�&21*5(*$7,21  
ZĞǀ͘��ƌĂŝŐ�DŝůůĞƌ�;�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉͿ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĞ�ƐǇŶŽĚ�ŚĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͘��
DŽƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵŶĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŐƌĂŶƚƐ͕�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶ�ƚĞĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨŽƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͘�� 

&200,77((6�$1'�32/,&,(6  

ZĞǀ͘�:ŽƐŚƵĂ�ZĞŝŶƐďƵƌƌŽǁ�;DĞƐƐŝĂŚ—^ŽƵƚŚ�tŝůůŝĂŵƐƉŽƌƚͿ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ�ŝŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�
ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĞĂĐŚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ůĞŐĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͘ 


